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 ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี ้

 องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ในฐานะเป็นหน่วยงานราชการได้ตระหนักและ
ให้ความสำคัญกับการถือปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกานี้ ประกอบกับผู้บริหารขององค์กรเล็งเห็นความสำคัญ   
ในการบริหารและเพิ่มประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล จึงมีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดระยอง ซึ่งมี 4 ด้าน คือ ปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและอัตรากำลัง พัฒนาบุคลากร พัฒนา
ระบบสารสนเทศ และด้านสวัสดิการ เป็นแนวทางปฏิบัติอีกชั้นหนึ่ง เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็นทรัพยากร  
ที่มีคุณค่ามากที่สุดในการขับเคลื่อนองค์กรให้มีความก้าวหน้า ดังนั้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง จึงได้มี
การกำหนดการบริหารและการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรโดยการดำเนินการบริหารและพัฒนาบุคลากร    
ในสังกัดเอง (การปฐมนิเทศบุคลากร การให้คำปรึกษาหรือการสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การฝึกอบรม และ
การศึกษาดูงาน) และดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองมีข้าราชการในสังกัด จำนวน ๒๗๓ ราย แบ่งออกเป็นสายงานได้จำนวน ๔๔ 
สายงาน ซึ่งได้มีการบริหารและพัฒนาบุคลากรโดยดำเนินการจัดฝึกอบรมเองจำนวน ๖ หลักสูตร และส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมร่วมกับหน่วยงานอื่น จำนวน 20 หลักสูตร รวม ๘๓ ราย แยกเป็น ๑๖ สายงาน 

 โครงการที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองดำเนินการจัดการฝึกอบรมเอง ได้แก่ 
 ๑. โครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมและการป้องกันการทุจริต สำหรับบุคลากร
องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จำนวน ๒ รุ่น รวมจำนวน ๔๙๑ ราย 
 ๒. หลักสูตร หลักการเขียนหนังสือราชการและระเบียบงานสารบรรณ จำนวน ๒๔๐ ราย 
 ๓. การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดระยอง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จำนวน ๑๙๐ ราย 
 ๔. การฝึกซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน ๑๑๐ ราย 
 ๕. หลักสูตรโปรแกรม Microsoft Excel กับการใช้สูตร (Function) และเทคนิคการประยุกต์ใช้
ในงานจำนวน ๕๕ ราย 
 ๖. อบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ในการป้องกันโรคติดเชื้อโคโรน่า ๒0๑๙ (โควิด ๑๙) และการจัดทำ
หน้ากากอนามัยเพ่ือป้องกันตนเอง จำนวน ๗๐๐ ราย 
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 หลักสูตรที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดระยองส่งข้าราชการเข้ารับการฝึกอบรมซึ่งจัดโดย
หน่วยงานอื่นได้แก่ 
 ๑. หลักสูตรกระบวนการดำเนินงานด้านทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดทำ
รายงานงบทรัพย์สิน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ขั้นตอนการจัดทำรายงานทะเบียนทรัพย์สินเสนอหน่วยงาน
ตรวจสอบขั้นตอนการตรวจสอบ การจำหน่าย การลงจ่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียนพัสดุประจำปี การเตรียม
ความพร้อมในการจัดทำงบทรัพย์สินปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ แนวทางการจัดทำรายงานสำรวจทรัพย์สิน
การคำนวณค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จำนวน ๔ ราย 
 2. หลักสูตรการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Personnel Administration) 
จำนวน ๒ ราย 
 ๓. อบรมการจัดทำรายงานการเงินประจำปี ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) เพื่อเตรียมความพร้อมในการบันทึกบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จำนวน ๔ ราย 
 4. หลักสูตรกระบวนการดำเนินงานด้านทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดทำ
รายงานงบทรัพย์สินปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ขั ้นตอนการจัดทำรายงานทะเบียนทรัพย์สินเสนอหน่วยงาน
ตรวจสอบขั้นตอนการตรวจสอบ การจำหน่าย การลงจ่ายออกจากบัญชีหรือทะเบียนพัสดุประจำปี การเตรียม
ความพร้อมในการจัดทำงบทรัพย์สินปีงบประมาณ ๒๕๖๓ แนวทางการจัดทำรายงานสำรวจสินทรัพย์การคำนวณ
ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ จำนวน ๔ ราย 
 ๕. อบรมการปฏิบัติงานในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) แก่
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น 
ประจำป ี๒๕๖๓ จำนวน ๗ ราย 
 6. หลักสูตรวิธีปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการเบิกค่าใช้จ่ายในการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖2 (ระเบียบใหม่) หลักการนำอัตราของกระทรวงการคลังมาใช้กับการเบิกจ่าย
ค่าใช้สอย ๒๓ รายการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พร้อมเรียนรู้เทคนิคการปฏิบัติงานด้านการพัสดุของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน ๒๘ ราย 

 จากการบริหารและพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ส่งผลให้องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดระยองมีบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจ ได้เรียนรู้วิธีการและเทคนิคต่าง ๆ ในการทำงานทำให้เป็น
การเปิดโลกทัศน์ให้กับบุคลากร เกิดวิสัยทัศน์ เกิดทัศนคติที่ดีต่อองค์กร เกิดความมุ่งมั่นพัฒนางาน ทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการของผู้ที่ได้รับการบริหารและพัฒนามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 ด้านปัญหาและอุปสรรคในการจัดอบรมและเข้ารับการอบรมของบุคลากร คือ มีสถานการณ์
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำให้มีการเลื่อนการจัดอบรมไปจนกว่าสถานการณ์ที่ดีขึ้น 
เนื่องจากต้องหลีกเลี่ยงการรวมกลุ่ม ซึ่งในการจัดอบรมนั้นจะมีการรวมกลุ่มของบุคคลจำนวนมาก ซึ่งเสี่ยงต่อ
การติดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
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